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Welkom!

Welke bewering is juist?
Op basis van deze grafiek

 NAC heeft € 12,2 miljoen 
verlies geleden

 Beide clubs hebben geen 
kloppende balans

 Ajax’ vreemd vermogen is 
ruim € 71 miljoen lager dan de 
waarde van de activa

 Ajax is meer liquide maar 
minder solvabel dan NAC
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1. Welkom!
2. Een jaar lang jaarverslagen volgen in Flevoland

• Waarom eigenlijk?
• Aanpak

3. Een paar voorbeelden
4. Basiskennis en routine: de quick scan
5. Casus De Meerpaal
6. Conclusies:

• Wat is er nodig voor meer of beter nieuws 
uit economische informatie?

• En wat kan het opleveren?

Programma

handout

http://www.researchvoorderegio.nl/site/assets/files/1222/quick_scan_jaarverslag.pdf
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• Waarom eigenlijk?
• Aanpak
• Een compilatie

2 Een jaar lang 
jaarverslagen…

http://youtu.be/uQd_jjM3WI0
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3 Uitkomsten

•Theater 't Voorhuys Noordoostpolder

•Stichting Opkikker

•Flevo-Landschap

•Agrico
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3 Uitkomsten

Quick scan
handout
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4 Quick scan als remedie 
tegen valkuilen

1. Verhullende cijfers
2. Verhullend taalgebruik
3. Verhullend beeldgebruik
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4 Meteen door naar het 
saaie deel… 

3 kernaspecten uit de balans

3 kernaspecten uit de winst- en verliesrekening

4 kernaspecten uit het kasstroomoverzicht
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Welke bewering is juist?
Op basis van deze grafiek

 NAC heeft € 12,2 miljoen 
verlies geleden

 Beide clubs hebben geen 
kloppende balans

 Ajax’ vreemd vermogen is 
ruim € 71 miljoen lager dan de 
waarde van de activa

 Ajax is meer liquide maar 
minder solvabel dan NAC


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4 Quick scan Tips

• Zorg dat je geen fouten 
maakt in de basis

• Laat je niet afleiden door 
persberichten

• Besteed aandacht aan 
omzet, kosten en resultaat

• Besteed aandacht aan de 
kwaliteit van het resultaat 
(eenmalige vertekeningen)

• Komt het beeld van het 
resultaat overeen met het 
beeld van de kasstromen?

• En komt het overeen met 
het beeld van de balans?

 Casus De Meerpaal
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5 Zwarte of rode cijfers?
De casus De Meerpaal
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6 Meer of beter nieuws:
publieksradar

voorwoord "De hiervoor genoemde 

organisatiewijziging heeft er mede toe geleid dat 

het verlies van 2012 grotendeels is 

teruggedrongen en het jaar 2013 met een klein 

positief resultaat kon worden afgesloten.”

… maar het eigen vermogen 

daalde. Dat kan toch niet bij een 

positief resultaat?

Antwoord woordvoerder: 

winst uit gesubsidieerde 

activiteiten moet 

afgedragen worden aan 

gemeente. Dat doet eigen 

vermogen dalen.
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6 Wat is nodig voor meer of beter 
nieuws uit economische informatie?

1. Organisatorisch: tijd voor deskresearch
2. Inhoudelijk: basiskennis
3. Werkproces: routine opbouwen

• Snel na de training in praktijk brengen
• Niet volgend, maar leidend zijn

• Durf de eerste te zijn
• Bouw vertrouwen op: ruggespraak met 

deskundige en met elkaar

En wat kan dit teweeg brengen?
• Een serieuzere behandeling door woordvoerders en voorlichters
• Een stap richting ‘waakhondfunctie’ (overheid en bedrijfsleven)
• Een serieuzere behandeling door je publiek  lekken informatie
• … en onverwacht plezier in je graafwerk!
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Financiële rapportages zijn vaak 
resultaat van complexe ontwikkelingen:

1. Interne verwikkelingen
• Reorganisaties
• Nieuwe werkprocessen

met nieuwe software
2. Externe verwikkelingen

• Internationale crisis 
grondprijzen dalen

• Decentralisatie van rijkstaken (in 
combinatie met bezuiniging)

Voor wie bezig is met decentralisaties Jeugdzorg, WMO, participatiewet

Trainingsdag 16 april ‘Zicht op scenario’s – de decentralisaties’

http://www.researchvoorderegio.nl/
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